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（論説）「⾼プロ」導⼊ 疑問と不安残したまま

2018.06.30

 働き⽅改⾰関連法案が国会で成⽴、⾼収⼊の⼀部専⾨職を労働時間規制の対象から外す⾼度プ
ロフェッショナル制度（⾼プロ）が導⼊されることになった。

 ⻑時間労働や過労死を助⻑する可能性が指摘され、議論の過程で疑問点が⽰された同制度だ
が、労働界や過労死遺族からの強い反対を押しのけて実現した。

 適⽤には労働者の同意が必要とされるが、そうだとしても経営側とは事実上対等な関係にある
わけでなく、企業には慎重な対応を求めたい。労使の協議も重要になる。

 対象者は年収１０７５万円以上の専⾨職。想定される業務内容は⾦融ディーラーや経営コンサ
ルタントなどだが、今後、省令によって具体的に定められる。

 経済界のこれまでの発⾔を⾒ると、年収要件の緩和や職種の拡⼤を望んでいるのは間違いな
い。なし崩し的に拡⼤することがないよう国に注⽂したい。

 「残業代ゼロ制度」とも⾔われる同制度。もともと第１次安倍政権で同様の「ホワイトカラ
ー・エグゼンプション」が検討されたが、断念した経緯がある。

 第２次政権になって、職業を絞るなどして⾼プロに改め、導⼊を図った。しかし、野党から批
判され、たなざらしに。今国会では、残業時間の上限規制や同⼀労働同⼀賃⾦などを⼀括化して
提出し、成⽴を⽬指した。

 「残業代ゼロ制度」は、このように執念深く導⼊が図られた。ただ、それにしては議論の過程
はお粗末だった。

 象徴的なのが、厚⽣労働省が創設の根拠としたヒアリング。聞き取り調査はコンサルタントら
わずか１２⼈で、制度設計前に実施したのは１⼈だけだった。

 これでは「働き⼿のニーズによる導⼊」という説明に納得するのは難しい。実際に適⽤された
後、どんな影響が出るのか、働く⼈に不安を広げる結果となってしまったのではないか。

 いくつもの内容を盛り込んだ働き⽅改⾰関連法案だが、⾼プロや、結局は断念した裁量労働制
適⽤拡⼤を巡り与野党が対⽴したこともあり、他の重要な内容についても議論の深まりが⾒られ
なかった。

 来年４⽉以降の順次施⾏、適⽤に向け、各企業は対処の必要に迫られる。⼈事や賃⾦制度の専
⾨部署に多くの⼈員を充てられる⼤企業に⽐べ、地⽅の企業や中⼩企業は⼤変だろう。

 例えば同⼀労働同⼀賃⾦に関して最⾼裁判決で⼀定の判断が⽰されたが、企業個々が具体的に
対応するに当たっては⼾惑いも⽣じると思われる。国や業界団体などがしっかり⽀援する必要が
ある。
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